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Intreprinderilor Publice (AMEPIP)

Bucuresti, str. General lon Emanoil Florescu, nr. 1, Sector 3
contact@amepip.gov.ro

Avand in vedere prevederile O.U.G. 22 din 8 aprilie 2025, v& transmitem alaturat

raportul trimestrial privind realizarea indicatorilor-cheie de performanta inclusi in contractele
de mandat, pentru trimestrul | 2026.
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DIRECTOR GENERAL,
Dr. ing. Mihail
APAVITAL 5.A.
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Raport de monitorizare a indicatorilor-cheie de performanta inclusi in contractul
de mandat APAVITAL S.A. pentru perioada ianuarie-martie 2026

Prin Hotararea nr.9/16.05.2024 au fost aprobati indicatorii de performanti financiari
si nefinanciari de catre Adunarea Generala a Actionarilor APAVITAL S.A.

Prezentam in continuare situatia principalilor indicatori financiari si operationali ai
serviciilor publice si de guvernantd corporativa inregistrati de catre APAVITAL S.A. si
corelarea acestora cu performantele realizate: cheltuieli de capital, rata lichiditatii curente,
rata de rotatie a activelor, rata de crestere a cifrei de afaceri nete, rata de platad a
dividendelor, consum energie, rata de retentie a clientilor, pe baza analizei datelor
financiar-contabile pentru luna ianuarie-martie 2026.

Indicatorii cheie de performanta din contractele de mandat, pana la data de 31
martie 2026 (Anexa 1) se prezinta astfel:

A. INDICATORI FINANCIARI
1. Cheltuieli de capital =z 85%

Formula de calcul : Suma dintre modificarea imobilizarilor corporale si amortizarea
curenta

CapEx=APP&E + Amortizarea curenta, unde:
CapEx= Cheltuieli de capital;
APP&E = Modificarea imobilizarilor corporale.

Modificarea imobilizarilor corporale reprezinta diferenta dintre valoarea imobilizarilor
corporale la sfarsitul perioadei si valoarea lor la inceputul perioadei. Aceasta modificare
poate fi pozitivd sau negativa, in functie de cresterea sau scaderea valorii imobilizarilor
corporale.
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Indicatorul inregistreazd urmatoarele valori pentru primul trimestru ce reflecta
procentul de realizare a programelor de investiii:

Investitii realizate  Investitii realizate Investitii aprobate prin Anexa Procent realizat

Pericada

lunar (lei) cumulat (lei) nr.4 BVC 2026 (lei) cumulat

ian.26 19.519.452 19.519.452 2,30
feb.26 33.585.233 53.104.685 847.546.000 6,27
mar.26 30.913.242 84.017.928 9,91
Evolutie valoare investitii realizate lunar (lei)
ianuarie - martie 2026
40.000.000
33.585.223
35.000.000 30.913.242
30.000.000
25,000,000
19.519.452
20.000.000
15,000,000
10.000.000
5.000.000
a
ian.26 feb.26 mar.26

In perioada ianuarie-martie, indicatorul inregistreaza un procent de realizare de
9,91% din investitile aprobate conform B.V.C. pentru anul 2026. Mentiondm ca acest
indicator prezintd o anumita sezonalitate, de obicei in perioadele de iarna, nivelul realizarii
investitilor este mai scazut urmare a temperaturilor negative care uneori nu permit
desfasurarea lucrarilor de sapaturi si constructii.

Indicatorul CapEx - Cheltuieli de capital prin formula de calcul acesta elimini
valoarea investitilor receptionate, motiv pentru care existd un decalaj atunci cand

prezentam gradul de realizare a indicatorului privind investitiile realizate.

2. Rata lichiditatii curente 2 1,2

Active circulante / Datorii curente

Indicatorii care determina evolutia Lichiditafii curente sunt evidentiati mai jos:

Active circulante = Datorii curente | lichiditatii
{Ei}._ (’I&I] curente
{indice)
lanuarie 414,999 447 85.002.439 4 88
Februarie 410.118.478 78.575.062 522 |
Martie 427.032.090 B6.226,727 6,45
www.apavital.ro 219
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Rata lichiditatii curente (indice)
ianuarie-martie 2026

7,00 6,45
i 4,88 5,27
3,00
1,00
lanuarie Februarie Martie

In luna martie 2026, indicatorul “Active Circulante” inregistreaza o crestere fata de
luna anterioara, indicatorul ,,Casa si conturi la banci” inregistreaza valori in crestere fata
de luna precedentd, datoritd Tncasarii creantelor cererilor de rambursare Indicatorul
-Datorii Curente” a inregistrat o descrestere fata de luna precedenta, indicatorul , Datorii
comerciale” a scazut ca urmare a achitarii unor facturi catre furnizorii de imobilizari.O rata
a lichiditatii curente de 6,45 arata o situatie financiara foarte sigura, riscul de lichiditate

fiind aproape inexistent, compania putand onora datoriile fard probleme.

3. Rata de rotatie a activelor 2 30%
Formula de calcul : Cifra de afaceri neté curenta / Valoarea medie a activelor (Valoarea
medie a activelor = Total active T+ Total active Tp)/2
Elementele care stau la baza determinarii evolutiei indicatorului Rata de rotatie a

activelor sunt prezentate mai jos:

Cifra
afaceri Cifra Total activ Total activ Valoare Rata de

neta afaceri neta pericada perioada medie a rotatie a

lunara cumulata curenta anterioara activelor activelor

(lei)

ian.26 49.250.807 49.250.807 2.306.005.185 | 2.305.563.106 | 2.350.784.146 25,14% I
feb.26 48.139.055 | 97.389.862 | 2.421.285.017 | 2.308.963.106 | 2.365.124.062 24 71% |

mar.26 46.535.644 | 143.925.506 | 2.465.830.543 | 2.305.563.106 | 2.385.696.824 | 24,13%
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Evolutia ratei de rotatie a activelor
ianuarie-martie 2026
26,00% 25,14%
300K = 24{1% 20,13%
24,00% *
23,00%
22,00%
21,00%
20,00%
ian.-26 feb.-26 mar.-26

Rata de rotatie a activelor totale este un indicator ce reflectd eficienta utilizérii
activelor aflate in patrimoniul societati, astfel ca, in perioada analizatd acest indicator
inregistreaza un grad de realizare de 24,13% din raportul intre cifra de afaceri neté si totalul
activelor societatii.

Indicatorul este sub tinta stabilitid, deoarece existd un decalaj intre finalizarea
investitillor si momentul transformarii activelor in cifra de afaceri.

Servicile de apa si canalizare implicad investiti mari in infrastructurd (retele de
distributie, statii de epurare, rezervoare etc.). Aceste active sunt foarte costisitoare, dar nu
contribuie direct la cresterea cifrei de afaceri in mod flexibil sau rapid. Activele sunt utilizate
in regim constant, dar veniturile sunt reglementate si limitate. Infrastructura are o durata de
viaté foarte lunga (20-50 ani), iar amortizarea este lentd. Aceasta duce la un raport scazut
intre cifra de afaceri si valoarea activelor. Investitiile sunt finantate in special din fonduri
externe (PDD) ceea ce amplificd baza de active farad o crestere imediatd de venituri.Pe

termen mediu, indicatorul este asteptat sd se imbunatiteascd o data cu punerea in
functiune a noilor investitii si ajustarea tarifelor conform strategiei tarifare aprobate.
4. Rata de crestere a cifrei de afaceri nete 2 5%

Formula de calcul: (Cifra de afaceri neta curenta — Cifra de afaceri netd anterioard)/ Cifra
de afaceri neta anterioara)

Rata de

crestere a
Cifra de afaceri Cifra de afaceri Cifra de afaceri Cifra de afaceri cifrei de
Perioada 2025 2026 cumulata 2025 cumulata 2026 afaceri
ian.26 38.410.829 49.250.807 38.410.829 49 250,807 28,22%
feb.26 38.242 443 48.139.055 76.653.272 97.389.862 27.,05%
mar.26 41.023.511 46.535.644 117.676.783 143.925.506 22.31%

www.apavital.ro 4/9

contact@apavital.ro



Evolutia cifrei de afaceri (lei)
lanuarie - martie 2026

60.000.000

50.000.000

40,000,000
30,000,000
20,000,000
10.000,000

0

ian.26 feb.26 mar.26

m Cifra de afaceri 2025  w Cifra de afaceri 2026

In perioada analizatd indicatorul Rata de crestere a cifrei de afaceri nete
inregistreaza o evolutie favorabila, cifra de afaceri se afla in crestere fatd de perioada
similara a anului anterior.

Rata de crestere a cifrei de afaceri de 22,31% depaseste semnificativ valoarea de
referintd ceea ce reflectd o evolutie favorabila a activitatii operationale. Aceasta crestere
poate fi atribuita atat a aplicarii etapelor de ajustare tarifard conform planului aprobat, cat
si cresterii volumelor de apa facturate si extinderea ariei de operare. Evolutia denota o

consolidare a capacitatii operatorului de a genera venituri sustenabile din activitatea de
baza.

5. Rata de plata a dividendelor
Formula de calcul: Dividende plétite_t/Profit net _t

Operatorii regionali de apa-canal sunt detinuti de consilii locale/fjudetene, nu de
actionari privati interesati de profit. Scopul acestor entitati nu este generarea de profit
pentru distribuirea ca dividend, ci prestarea unui serviciu public esential.

Profitul obtinut de operatorii publici este reinvestit in infrastructurd, nu distribuit ca
dividend.

Legislatia prevede c& surplusul financiar trebuie folosit pentru Tmbunétatirea
serviciului, extinderea retelei si modernizarea instalatiilor.

Avand In vedere art.21 alin.(5) din actul constitutiv al APAVITAL S.A, profitul net se
va repartiza conform reglementarilor legale in materie si acordurilor de imprumut incheiat,
in baza hotéararii Adunarii generale.

Profitul net se va reinvesti sau se va aloca pentru Fondul ID prevazut de O.U.G. nr.
198/2005 conform hotéararii Adunarii Generale. Societatea nu va distribui dividende pe
durata executarii contractului de delegare.
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B. INDICATORI NEFINANCIARI
6. Consumul de energie electrica realizat

APAVITAL S.A inregistreazd urmatoarele consumurile de energie electrica in perioada
analiza:

Cantitate facturatd de |  Consum energie P,;":,?_T,ﬂ“
Luna energie electricd electrica cumulat | Tinta indicator | o
| (Mwh) (Mwh) e
ian.26 4.854 4,854 8,09%
feb.26 4.417 8.271 =60.000 15,45%
mar.26 4,632 13.903 23.17%

Evolutia consumului de energie electrica (Mwh)
ianuarie - martie 2026

6.000
5.000 = 4.417 AR

4.000

3.000

2.000

1.000

0
ian.26 feb.26 mar.26

B Cantitate facturats de energie electric...

In pericada analizatd, consumurile de energie electrici facturate inregistreaza o
crestere, de la 4.417 Mwh in luna februarie la 4,632 Mwh in luna martie 2026, ca urmare a
ca urmare a preluarii de noi locatii si a extinderii ariei de operare.

Consumurile de energie electrica facturate pentru perioada ianuarie-martie 2026
inregistreaza un procent de 23,17 % din valoarea tintei stabilite.

Mentionam ca, APAVITAL S.A, gestioneazé un total de 925 locuri de consum.

Consumurile de energie electricd sunt influentate de sursele de apa care sunt tratate
(apa de suprafatd sau din drenuri), iar in cazul epurdrii, in perioada rece, consumul de
energie creste ca urmare a scaderii temperaturii apei ce intra in statiile de epurare.

7. Instituirea unui sistem de siguranta a angajatilor - Anexa nr.2

Printre indicatorii nefinanciari pentru masurarea performantelor intreprinderii, un rol
fundamental il are instituirea unui sistem de siguranta a angajatilor. Acesta are la baza o
vasta arie legislativa care reglementeaza cu strictete cerintele ce vor fi indeplinite de catre
societate in relatie cu salariatii séi céat si prevederile privind securitatea si sanatatea in

munca, aplicata fiecarei sectie in parte, in functie de actiunile desfasurate.
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Pentru confirmarea instituirii unui sistem de sigurantd a angajatilor, anexam adresa
Compartimentului SSM, cu numarul de inregistrare 24020/15.04.2026 prin care se
confirma respectarea si aplicarea in cadrul societati a prevederilor si cerintelor de
securitate conform reglementarilor legale in vigoare.

Prin masurile luate considerdm indeplinitd cerinta instituirii sistemului de siguranta a
angajatilor APAVITAL.

8. Rata de retentie a clientilor = 95%
Formula de calcul : Rata de retentie a clientilor_t = (numér de clienti_t - numar de
clienti noi_t)/numar de clienti_t-1

Indicatorul Rata de retentie a clientilor reflectd procentajul din numarul total de clienti
pastrati in contextul clientilor care solicita rezilierea contractelor privind serviciile prestate.

2026 ian.26 135.989 423 135,850 99,79%
feb.26 136.395 818 135.850 99,80%
mar.26 136.685 1.486 135.850 99,562%
Evolutia ratei de retentie a clientilor
ianuarie - martie 2026
99,79% 99,80% 99,52%
100,00% » » .
98,00%
96,00%
94,008
92,00%
90,00%
ian.26 feb.26 mar.26
2026

Indicatorul Rata de retentie a clientilor reflectad capacitatea operatorului de a mentine
relatiile contractuale cu utilizatorii serviciilor de apa si canalizare si constituie un indicator
relevant pentru evaluarea stabilitatii serviciilor furnizate. Indicatorul este analizat in raport
cu tinta minima stabilita de 295%.

In perioada analizata, rata de retentie a clientilor se situeaza la valori foarte ridicate,
99,52 % in perioada analizata, peste tinta impusa.

In cazul operatorilor de utilitati publice, rata de retentie a clientilor este un indicator

relevant, intrucét pierderea utilizatorilor nu reprezintd un fenomen curent si apare, de
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reguld, ca urmare a unor disfunctionalitati semnificative sau a unor decizii institutionale
majore. Chiar si modificari procentuale reduse pot avea o semnificatie ridicata, dat fiind

nivelul foarte mare al bazei de clienti.

9. Stabilirea politicilor de gestionare a riscurilor- Anexa nr.3
Conform referatului nr. nr. 23955/15.04.2026 al Comisiei de monitorizare, suntem informati
ca, in cursul lunii martie 2026, au fost realizate etape esentiale in procesul de consolidare
a managementului riscului la nivelul societatii, dupa cum urmeaza:

“ Reconfirmarea/Nominalizarea responsabililor de risc
La nivelul fiecarei unitati ierarhice au fost reconfirmati/nominalizati responsabilii de risc, cu
rol activ in sprijinirea conducerii structurilor pentru:

\ identificarea riscurilor relevante;

V' evaluarea si prioritizarea acestora;

\ elaborarea si monitorizarea masurilor de control.
Totodata, acestia contribuie la dezvoltarea unei culturi organizationale orientate spre
preventie, prin promovarea unei abordari proactive in gestionarea riscurilor. Abordarea
proactivd vizeaza trecerea de la reactie la preventie, prin monitorizarea continuad a
factorilor de risc si interventia timpurie asupra cauzelor generatoare. in acest mod,

organizatia isi consolideaza capacitatea de control si isi optimizeaza utilizarea resurselor.

Termen de realizare: 04.03.2026

Document justificativ: Decizie interna

++ Evaluarea riscurilor la nivelul unitatilor ierarhice

Au fost evaluate riscurile care pot afecta atingerea obiectivelor stabilite, avand in vedere
caracterul limitat al resurselor disponibile pentru tratarea acestora.

Procesul de evaluare a inclus:

\ determinarea expunerii la risc prin analiza probabilititii de aparitie si a impactului,
respectiv estimarea nivelului de risc prin evaluarea probabilitatii de materializare si a
consecintelor potentiale asupra obiectivelor organizatiei, in vederea ierarhizérii si
prioritizarii acestora;

V identificarea cauzelor generatoare de risc, prin analizarea factorilor interni si externi
care pot conduce la aparitia riscurilor, cu scopul definirii unor méasuri de prevenire
adecvate si eficiente;
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\ stabilirea raspunsului la risc (acceptare, tratare, transfer sau evitare), in functie de
nivelul de expunere si de toleranta la risc aprobata la nivelul conducerii societatii,

asigurand astfel alegerea celei mai potrivite strategii de gestionare.

Aceasta etapa permite fundamentarea deciziilor manageriale si orientarea resurselor catre
riscurile cu impact semnificativ asupra activitatii.

Termen de realizare: 13.03.2026

Document justificativ: Fisa de identificare si evaluare a riscului

Concluzie

Activitatile desfasurate in luna martie 2026 consolideaza cadrul de management al riscului
si contribuie la cresterea capacitatii organizatiei de a anticipa si gestiona evenimentele
care pot afecta atingerea obiectivelor strategice si operationale.

10. Rata de participare la reuniunile consiliului de administratie
Rata de participare la reuniunile consiliului de administratie este un indicator aferent
contractelor de mandat ale membrilor neexecutivi ai Consiliului de Administratie. in

perioada analizatd au fost trei sedinte, membrii consiliului fiind prezenti la toate reuniunile.

%TECTDR GENERAL, DIRECTOR ECONOMIC,
. Ing. Mihail EE. Gahriel:.a MASALAGIU
; JW{;\; ,Z
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Anexa 1

Indicatori cheie de performanta din contractele de mandat
APAVITAL S.A. - ianuarie-martie 2026

Grupa | Nr. Tinta i
indicatori | crt. SPECIFICARE um Pondere 31.03.2026
0 1 2 3 4 5 6

Cheltuieli de capital '

1 % 0,15 =285% 991% |
Rata lichiditatii curente

2. indice 0,10 21,2 6,45
Rata de rotatie a activelor

3. % 0,10 =230% 24 13%

Financiari

Rata de crestere a cifrei de 0

4. it % 0,10 =5% 22.31%
Rata de plata a dividendelor

5. indice 0,05 0 0
Consum energie

6. Mwh 0,15 <60,000 13.903
Instituirea unui sistem de ; :

7. : S

K sigurants a an gajatlipr | Da/Nu 0,10 Realizat Realizat

8. Rata de retentie a clientilor % 0.10 595% 99.52%
Stgbilirga politicilor de gestionare

9, | ariscurilor Da/Nu 0,15 Realizat Realizat

<=—Director General,
Dr. Ing. Mihail QORUS

]
Dire-::tp’r Ecdnomic,

Ec. Gabﬁ%f{?fﬂ
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Diregtor general
. Ing 'U;EDRL.IS
Citre: Serviciul Financiar Analiza Economicé
in atentia: D-lui ec. Octav Stolan— Sef serviciu
Re: Referat monitorizare sistem de siguranti a angajatilor

Avand in vedere respectarea si aplicarea in cadrul societatii Apavital :

- a prevederilor Legii nr. 319/2006 a securitatii si sanatatii in muncad si  Hotérérii
Guvernului nr. 1425/2006 pentru aprobarea normelor de aplicare, cu modificarile si
completarile ulterioare;

= 8 cerinfelor minime de securitate si sanatate in munca pentru locul de munca. conform
Hotararii Guvernului nr. 1091/2006;

- a cerintelor minime de securitate si sénatate pentru utilizarea in munca de ctre lucritori a
echipamentelor de munca, conform Hotéréarii Guvernului nr. 1146/2006;

= @ cerinfelor minime de securitate si sdnatate pentru utilizarea de citre lucritori

a echipamentelor individuale de protectie la locul de munca conform Hotérarii Guvernului nr.
1048/2006;

= a cerinfelor minime de securitate si sénatate pentru semnalizarea de securitate si/sau de
sanatate |a locul de muncé, conform Hotérarii Guvernului nr. 971/2006;

= a cerintelor minime de securitate si sanatate pentru santierele temporare sau mobile,
conform Hotéréarii Guvernului nr. 300/20086;

- a cerintelor minime de securitate si sénatate referitoare la utilizarea echipamentelor cu ecran
de vizualizare, conform Hotérarii Guvernului nr.1028/2006;

- a cerintelor minime de securitate si s&nétate referitoare la expunerea lucritorilor la riscurile
generate de zgomot, conform Hotérarii Guvernului nr. 493/2006;

- & cerintelor minime de securitate si san&tate pentru manipularea manualéd a maselor c.

prezintd riscuri pentru lucratori, in special de afectiuni dorsolombare, conform Hotararii
Guvernului nr. 1051/2006:

- @ cerintelor minime de securitate si sanatate privind protectia lucratorilor impotriva riscurilor

legate de expunerea la agenti biclegici In munc&, conform Hotérarii Guvernului nr.
1092/2006;




- a cerinfelor minime de securitate si sanétate referitoare la expunerea lucratorilor la riscurile
generate de vibratii, conform Hotéréarii Guvernului nr. 1876/2006:

- a cerintelor minime de securitate si sénatate privind stabilirea cerintelor minime de securitate
§i sanatate pentru protectia lucratorilor impotriva riscurilor legate de expunerea la agenti
cancerigeni sau mutageni la locul de munca, conform Hotérérii Guvernului nr. 1093/2006;

- a cerintelor minime de securitate si sanétate referitoare la expunerea lucratorilor la riscuri
generate de campuri electromagnetice, conform Hotérarii Guvernului nr. 520/2016;

- a cerintelor minime de securitate si sdnatate privind stabilirea cerintelor minime de securitate
§l sanatate in muncé pentru asigurarea protectiei lucratorilor impotriva riscurilor legate de
prezenta agentilor chimici conform Hotérarii Guvernului nr. 1218/2006:

- a masurilor ce pot fi aplicate In perioadele cutemperaturi extreme pentru protectia
persoanelor incadrate in munca conform Ordonantei de urgenta nr. 99/2000;

- @ masurilor privind supravegherea s&natatii lucratorilor conform Hotérarii Guvernului nr.
355/2007 cu modificérile i completérile ulterioare;

- @ procedurilor operationale privind securitatea si sinatatea in munca din cadrul SR 1SO
45001:2018 (sistem ce este implementat in societatea Apavital SA);

- a instructiunilor proprii de securitate si sanatate in munc Apavital SA;
- a procedurilor de sistem din cadrul SA 8000:

- a deciziilor si mésurilor adoptate in cadrul sedintei Comitetului de Securitate si Sanatate in
Muncé al Apavital din data de 17.06.2024:

considerdm indeplinité cerinta instituirii sistemului de siguranta a angajatilor Apavital

pentru luna fmartie 2026.
Sef Serviciu R.U. Sef Compartiment 8.8-M,
ing. Vicu Grasu / ing. Florentifta Ciorba
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REFERAT

Avand in vedere prevederile Ordinului Secretarului General al Guvernului nr. 600/2018
privind aprobarea Codului controlului intem managerial af entitatilor publice:

Avand in vedere Decizia Pregedintelui Consiliului de Administratie nr. 83/27.05.2024 de
aprobare a indicatorilor financiari si nefinanciari:

Avénd Tn vedere prevederile Programului de dezvolitare a sistemului de control intern
managerial al APAVITAL S.A. pentru anul 2026:

Va informam c4, in cursul lunii martie 2026, au fost realizate etape esentiale in procesul de
consolidare a managementului riscului la nivelul societatii, dupa cum urmeaza:

1. Reconfirmarea/Nominalizarea responsabililor de risc
La nivelul fiecarei unitéti ierarhice au fost reconfirmati/nominalizati responsabilii de risc, cu rol
activ in sprijinirea conducerii structurilor pentru:

v identificarea riscurilor relevante;

V evaluarea si prioritizarea acestora;

V' elaborarea si monitorizarea masurilor de control.
Totodats, acestia contribuie |a dezvoltarea unei culturi organizationale orientate spre
preventie, prin promovarea unei abordéri proactive in gestionarea riscurilor. Abordarea
proactivi vizeazi trecerea de Ia reactie la preventie, prin monitorizarea continud a factorilor
de risc si interventia timpurie asupra cauzelor generatoare. In acest mod, organizatia fsi
consolideaza capacitatea de control $i isi optimizeaz utilizarea resurselor.

Termen de realizare: 04.03.2026
Document justificativ: Decizie intern&

2. Evaluarea riscurilor la nivelul unitétilor ierarhice

Au fost evaluate riscurile care pot afecta atingerea obiectivelor stabilite, avand in vedere
caracterul limitat al resurselor disponibile pentru tratarea acestora.

Procesul de evaluare a inclus:

V' determinarea expunerii la risc prin analiza probabilitatii de aparitie si a impactului,
respectiv estimarea nivelului de risc prin evaluarea probabilitétii de materializare si 2
consecinfelor potentiale asupra obiectivelor organizatiei, in vederea ierarhizarii si
prioritizérii acestora;

V identificarea cauzelor generatoare de risc, prin analizarea factorilor interni si externi care

pot conduce la aparitia riscurilor, cu scopul definirii unor masuri de prevenire adecvate si
eficiente;

Doru Craciun-Baschir — Secretariat tehnic CMIDSCIM Tel. Int: 1117 doru.craciun@apavital.ro




\ stabilirea raspunsului la risc (acceptare, tratare, transfer say evitare), in functie de
nivelul de expunere §i de toleranta la risc aprobats |a nivelul conducerii societatii,
asigurand astfel alegerea celei maj potrivite strategii de gestionare.

Aceast etapa permite fundamentarea deciziilor manageriale si orientarea resurselor citre
riscurile cu impact semnificativ asupra activitatii.

Termen de realizare: 13.03.2026
Document justificativ: Fisa de identificare si evaluare a riscului

Concluzie

Activitétile desfasurate in luna martie 2026 consolideaza cadrul de management al riscului si

contribuie la cresterea capacitatii organizatiei de a anticipa si gestiona evenimentele care pot
afecta atingerea obiectivelor strategice si operationale.

Vizat, Intocmit,
Presédinte, Secretariat tehnic,
Ec. Gabrjela MASALAGIU Ec. Doru Craciun - Baschir
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